安徽师范大学“十三五”基础能力建设规划
（送审稿）
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根据学校第十次党代会精神和《安徽师范大学“十三五”事业发展规划》，为加强学校基础能力建设，进一步提高建设高水平大学的服务保障能力，结合学校现状和发展规划需求，编制本规划。
一、现状分析
（一）主要成绩
1．基础设施条件明显改善。“十二五”期间，学校多渠道筹集办学资金46.3亿元，增幅达105.8%。教学科研仪器设备总值达4.59亿元，增幅达110.6%，教室教学设备全面更新换代，实验室建设水平有了大幅度提升。新建10幢学生宿舍楼，新增学生宿舍5.5万㎡，开工建设5万㎡的实习实训用房。完成花津校区行知教学楼、网球场、游泳池、体育馆、体育场和赭山校区科技礼堂、西操场、舞蹈房的改造维修工作，修缮面积达20万㎡；完成“空调进高校”工程，实现宿舍、教室、食堂、图书馆等场所空调全覆盖。先后投入400多万元完成了赭山校区校园视频监控系统“以租代建”工程，为57幢学生宿舍楼安装了防爬刺、为6527间学生宿舍加装暗锁、为42幢学生宿舍楼改造了消防疏散标识系统，并在两校区建设一批小型停车场、自行车棚、道路交通标识、减速带和停车泊位，校园安全基础设施建设成效明显。
2．信息化建设持续推进。“十二五”期间，学校投入资金2千多万元，建成了万兆核心、千兆到楼、百兆到桌面的覆盖全校所有楼宇的有线网络体系，基本实现了办公区和教学区的无线网覆盖,可接入信息点2.6万多个，出口带宽1.7G，网络用户近2万个，联网终端3.4万多个；初步建成虚拟化数据平台，拥有虚拟服务器200个，存储空间达1000T，进一步完善了运算与存储能力；编制了学校信息标准，建立了基础数据平台和信息门户，集成了9大主要应用系统，实现了数据收集功能；升级了行政办公系统、邮件系统、VPN系统及网站群管理平台等应用系统,提升了管理能力和用户体验；拓展了校园卡功能，改善了服务方式和手段；推动了教学设施的升级和教学资源建设，建成了常态化录播教室88个，开设了慕课课程64门。信息化建设为学校的教学、科研、管理和服务水平的提高提供了坚实的基础。
3. 文献资源建设日益加强。“十二五”期间，图书馆文献资源总值增加4353.31万元，比“十一五”增长136.2%；纸质图书藏量286.1万册，比2010年增长8.78%；生均111.34册，比2010年增长14.55%。中外文纸质报刊从1440种增加到1524种，中外文电子图书从62万种增加至165万种（镜像图书达54万种）；中外文电子报刊从3.3万增加到4.27万种（中文镜像报刊近2万种），数据库数从22个增加至73个。遴选37部馆藏古籍进入“首批安徽珍贵古籍名录”，1部古籍入选“第五批国家珍贵古籍名录”，实现馆藏古籍文献电子目录网上检索、读者借阅服务自助借还、学科服务信息推送和暑期全时开放，每周开放时间达98小时，共接待读者554.2万人次，借还图书142万册。逐步形成总量丰富、类型完备、布局合理、特色明显的文献资源体系。
4．保障服务能力逐步提高。“十二五”期间，各项改革举措全面展开，促进了学校保障服务能力和水平的提升。全面开展大资产管理改革，明晰了资产管理边界，初步建立了固定资产三级管理体系；全面清理整顿教职工周转房实现周转功能，提升了资源优化配置水平；充分挖掘闲置资产为教学科研服务和开发出租，资产经营年收入达到1400万元，比2010年增长141%，提升了资产保值增值能力。积极推进后勤一体化改革，进一步理顺了后勤管理体制和运行机制。做好水电气保障工作，实现节能10%以上的目标。新招聘物业服务公司3家，逐步建立了多维度物业监管体系,每天清扫公共卫生面积110万㎡，累计清扫外运垃圾45000吨；校车安全运行50多万公里，接送师生159.6万人次。积极改善学生食堂硬件条件，建成两校区教工餐厅，提升接待服务能力和水平。完成新生和毕业生体检工作，开展了教职工定期体检工作，开展学生疾病防控宣传教育和常见病治疗工作。建立健全了大学生安全教育常态化机制，广大师生员工安全防范意识和法制观念逐渐增强，学校“人防、物防、技防”建设水平逐步提升，校园及周边治安环境明显改善，各类案件发生率逐年下降，校园安全稳定工作先后两次获得安徽省平安校园建设优秀成果一等奖。全面强化财经体系建设，财务管理工作从“保吃饭、保运转、重统筹”，逐步调整为“保运行、保发展、重效益”，进而发展为“保重点、促发展，讲绩效”， 不断拓展资金筹措渠道，建设投入向重点化发展，预算管理日趋刚性，财务风险更加可控，打造了“数字化财务”，完成从电算化财务到信息化财务的转变。
5. 校园文化育人氛围日渐浓郁。“十二五”期间，学校大力弘扬师大精神，制作安徽师大宣传片《追梦》，开展师大文化精神个案研究，完成了校徽、校歌、校旗等标识系统的版权注册登记工作。图书馆、校史馆、博物馆、生物标本馆等育人功能不断得到开发和提升。高度重视校友工作，大力建设民族管弦乐团、青年交响乐团等高雅艺术团体，新年音乐会、敬文讲坛、校友论坛、心影相随等品牌文化活动层出不穷，书香校园开始引领积极的校园阅读风尚。荣获教育部高校校园文化建设优秀成果奖3项。宣传师生典型60余人，编辑出版《身边的感动——安徽师大典型人物合辑》，形成典型选树的“师大现象”。推进美丽校园建设，卓有成效地开展校园荒地菜地和问题树木治理工作，建成花津校区中央绿地、桂园、梅园、樱花大道等校园景观，新增绿化面积20.5万㎡，校园绿化面积达65万㎡。颁布实施《安徽师范大学各类人员行为规范和各类场所管理公约》24个，规范师生文明行为，完成了校园导视系统的方案设计和制作安装工作。学校被评为安徽省首届教育系统文明单位。
（二）存在的主要问题与不足

1．校区功能定位的实现进程缓慢，建设资金缺口依然很大，基础设施的投入方向和建设节律尚待明确，管理效能仍需提高。
2．对信息化校园建设的重视程度和推进力度还需加强，信息服务能力和网络覆盖尚未达到智慧校园的建设要求。
3．文献信息资源配置不尽合理，共知共建共享机制不够健全，对文献资源使用效率和利用效益缺乏全面系统科学持续评估。
4．校园育人环境仍需改善，文化活动设施和文化景观建设有待加强，文化品牌尚需整合，“校园文化”需向“文化校园”转型。
5．基础能力保障体系还不完善，运行机制仍需理顺，资产经营体系需要整合，无形资产管理基础薄弱，队伍结构亟待优化。
二、“十三五”期间的建设思路、发展目标
（一）建设思路
根据学校第十次党代会精神和“十三五”事业发展规划，坚持以人才培养需求为核心，在为科学研究、社会服务和文化传承提供基本保障的前提下，围绕中心，突出重点，向学校战略发展重点倾斜。以建设高水平大学为目标，整体规划，统筹协调，强化内涵，提升质量，向管理要效益，向市场找活力，理顺保障关系，完善管理制度，到“十三五”末，逐步建立起与学校事业发展相适应且适度超前的、保障有力、服务优质的完善的基础能力保障体系。
（二）发展目标
力争“十三五”期间，围绕人才培养的基础保障能力得到全面改善，学科重点建设领域得到明显提升，校园规划和基本建设规划予以明确并有序实施，管理体系和保障机制进一步完善，管理水平和效益相得益彰。校园环境和文化建设得到全面优化，智慧校园建设取得突破性进展，平安校园建设水平进一步提升，以资源节约型、环境友好型校园为基础的幸福师大建设取得新进展，基础保障体系的标准化、社会化、科技化、信息化水平得到较大提高。

三、“十三五”期间的主要任务和举措
（一）积极推动校区功能定位的实现
在明确界定学校校区办学格局和功能定位的基础上，完成花津校区校园总体规划的修订和校园基本建设规划的制定工作，科学安排中长期建设任务和基本建设进程，提前做好具体建设项目的论证和规划设计工作；确定赭山校区教学区中长期功能布局安排，合理安排调整时序和建设改造工作；结合芜湖市中山北路沿线改造建设，制定教职工宿舍区改造建设规划并适时组织实施；推动皖江学院迁址办学和过渡安排工作。
完善花津校区办学功能，高质量完成实习实训中心大楼和5栋学生宿舍楼建设，增加学生宿舍床位3000个，确保化材学院和物电学院按期搬迁至花津校区；完成5万㎡的文科综合大楼建设，确保文学院、政治学院、法学院、历史与社会学院和经济管理学院等单位进驻。制定建设目标明确、实施路径清晰、经费保障合理的花津校区校园基本建设规划方案，完成综合体育馆等建设项目的论证工作，研究制定音乐学院、生命科学学院迁入花津校区的建设方案和搬迁计划。
（二）全面提升服务保障能力和水平
1．持续改善办学硬件条件

紧紧围绕人才培养需求，紧跟 “双一流”建设方向，持续增加教学科研仪器设备投入，确保实现年均新增10%的目标。逐步建立基建维修等任务项目库，完成国旅环工实验楼维修改造工程，推进花津校区学苑楼改造工程、两个校区学生宿舍楼与食堂改造工程、赭山校区教学楼与生化楼维修改造工程、校园道路黑化改造工程，计划完成基建维修面积约25万㎡。按照“突出育人中心、涉及安全优先”的要求，基本解决安全隐患、保障瓶颈和空白设施等问题，为人才培养和学科建设提供有效支撑。
2. 努力提升校园建设水平

（1）着力建设协同融合的信息平台，推进“智慧校园”建设
加快建设高速校园网络、“智慧”感知网络和新一代“智慧校园卡”，推进学校信息化系统建设与服务的融合，建设云数据平台、移动门户、大数据分析决策系统等，实现数据的采集、整理、共享、分析和发布，提高教学、科研和服务等管理决策能力；建立彰显学校学科特色的公共科研资源，推动数字资源的建设积累、开放共享和综合利用，推进教学改革，建设学校综合教育教学资源平台，服务各类型、各层次的教学和培训等；建立网络信息安全管理机构，建立网络舆情监测和联动公关应对机制，维护信息安全和社会声誉。
（2）着力推进校园绿化和环境治理，推进“美丽校园”建设
按照“整体设计、合理布局、突出重点、分步实施”原则，采取“治理加新建”的推进模式和“条带加组团”的布局模式，推进环境友好型校园建设。重点强化沿路、沿河、沿校园周边等环境营造，提前做好花津校区拟建地块的三通一平工作，完成花津校区荒地治理工程。加大绿化改造力度，完成行道树、广场树救治更换工程，推进教学区、生活区等重点区域绿化改造提升工程。新增绿化面积20万㎡。开展校园水系治理工作，完成花津河治理系列工程，协调芜湖市推进3条过境水系治理。
（3）着力做好基础设施运行保障，推进“节约型校园”建设
按照“确保安全、改良基础、规范高效”的要求，提升能源设施使用效能，建设资源节约型校园。完成花津校区地下管网测绘和水电基础设施改造工程，建立较为完备的水电气地下管网图纸库，建成入户入楼的智能电表系统。推进赭山校区生化楼、教学楼和花津校区学苑楼等用电隐患重点区域线路整改工程。建成校园能源监控平台，实现公共区域用电设施智能管理。实施节能改造项目，完善水电费回收机制，加大节能教育宣传力度，力争十三五期间校园综合能耗降低5%、师生年人均能耗降至0.18tce(标准煤当量) 。
（4）着力维护校园安全稳定，推进“平安校园”建设
按照“安全、稳定、有序”的工作理念和“平安校园”的目标要求，继续加强师生安全与法制宣传教育，开展校园安全检查与督查，整治校园及周边各类安全隐患；继续加强校园安全基础设施建设，重点整治赭山、花津两校区交通秩序，改善校园交通环境；积极推进花津校区视频监控系统重建工作，实现校园重点部位视频监控全覆盖，拓展视频监控平台功能，努力构建校园道路交通管理、治安监控、消防远程监测等综合性应急指挥平台。
（5）着力提升师生员工幸福感，推进“幸福校园”建设
建设便于师生学习、工作和生活的服务场所和设施，探索建立校内电子商务服务平台。优化物业服务，完善监管体系，实现学生公寓分区管理和物业服务全部社会化，对学生宿舍分布进行优化调整；优化餐饮服务，加强食品安全管理，确保无食品安全责任事故；全面实现学生食堂公益性，新增就餐餐位1000个，建设1-2个标准化厨房。免费开放运动场馆，推广全民健身运动，加强心理健康服务，提高疾病防控、健康教育和医疗服务能力，开展一年一次的教职工体检工作，不断提高师生员工的生活健康水平。多渠道筹措办学经费，不断增强办学的财力保障，完善学校发展成果共享机制，稳步提高对贫困学生的资助力度，持续提升教职工福利待遇，力争教职工年均收入持续增加，不断提升师生的幸福指数。
3. 高度重视大学文化建设
（1）着力加强文献保护利用，推进“书香校园”建设
加大文献信息资源共享共建的工作力度，全面提升图书馆馆藏文献资源建设水平，在纸质图书、中外文电子图书和电子报刊、数据库等方面保持稳定增长，进一步拓展视听阅览室的服务功能，使之成为全校性的文献资源保障中心、信息服务中心、知识交流中心和文化传承中心，把图书馆建设成为“国内领先、省内一流、读者满意”的服务研究型图书馆。
（2）着力丰富育人内涵，推进“文化校园”建设
坚持立德树人，将文化育人理念融入到人才培养工作全过程，推进知识育人和文化育人的有机融合。按照“整体设计、合理布局、突出重点、分步实施”的原则，制定以文化广场、文化长廊、主题雕塑等文化景观为核心内容的校园文化景观建设方案并分步实施。加强传统媒体与新媒体的融合，顺应互联网+思维，做大做强官方微博、微信和手机新闻客户端等新媒体宣传平台，引领先进文化的前进方向。
加强校史研究和校本教育，编写校史研究系列丛书。加强文物保护工作，修缮和保护一批有历史价值的建筑和古树名木。对皖江中学堂暨省立五中旧址、萃文中学旧址等进行修缮并积极申报省级文物保护单位；对侵华日军驻芜警备司令部旧址、老行政楼、五四堂等建筑申报市级文物保护单位；优化图书馆馆舍等二级单位文化设施环境。

培育高品位文化生态，精心设计凝练一批内涵丰富、格调高雅、富有特色的校园文化活动，倾力打造 2-3个在全国有一定影响力的校园优秀文化品牌，充分展示校园文化现象，实现从“校园文化”向“文化校园”转型，增强学校文化软实力；开展文明创建活动，继续推进“五大工程”建设，积极创建省级文明单位。
（三）努力构建统一协调的综合保障体系

高度重视部门职责范围和管理边界的界定工作，积极推进基础能力保障体系治理结构改革，探索建立基于大保障体系的综合运行协调机制，提升管理水平，提高管理效益，努力实现基础能力保障制度化、标准化、效能化、信息化。
继续深化大资产管理体系改革，构建国有资产管理从“入口”到“出口”的全生命周期资产管理体系。建立通用类资产配置标准，进一步提高资产使用效率；积极探索公共资源成本核算和有偿使用以及无形资产管理模式，推行公共用房、大型仪器共建共享改革，分类别建立资源共享平台。统一全校文献资源的采购、加工、配置、利用、管理与服务，建立以敬文图书馆为中心馆、学院资料室为分馆的文献资源保障体系。
坚持推进后勤一体化改革进程，完善一体化模式下的管理运行机制，明确后勤校本化和社会化的发展思路，明晰后勤保障服务管理职能定位，提高后勤工作社会化、科技化、机械化水平，建设后勤信息化管理平台，推动实现后勤管理服务系统化。

强化校院两级管理体制改革下的预算管理模式改革，逐步建立新型高效的财务运行机制。紧紧围绕学校发展重点确定财务重点投入方向，坚持有所为有所不为，进一步强化财务杠杆的调节和保障作用。

坚持“事企分开”原则，盘活学校资产，强化经营监管，推进学校资产经营管理体制改革，建立全校经营性资产一体化运行模式。完善安全稳定工作的领导机制和责任机制，积极构建人防物防技防有机结合、务实管用的校园安全保卫工作体系。提升专业化管理水平，推动保障队伍的专业化建设，不断优化队伍结构，提高队伍的专业技术人员比例和专业技术水平能力。
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